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.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳŜƴǎǳŜƭ 

!5w9{{9{ 9¢  
Ihw!Lw9{ 
 

a!LwL9  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мс Ƙ ол 
[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 
¢Şƭ Υ лн фс тп уп лм 
CŀȄ Υ лн фс тп лс ро 
ƳŀƛǊƛŜϪǉǳƛƴǝƴΦŦǊ 
ǿǿǿΦǉǳƛƴǝƴΦŦǊ 
 
th[L/9 a¦bL/Lt![9  
[ŀǳǊŜƴǘ .h¦[!Lw9 
лн фс тп уп лм - лс нт нн тр ср 
 
{![[9 59{ C9¢9{ 9¢ /!atLbD 
лн фс тп фн рп 
 
aW/ 5¦ t!¸{ 59 v¦Lb¢Lb 
[ŀ CƻǎǎŜ aŀƭŀǊŘ 
лн фс тп фн рр 
ǿǿǿΦƳƧŎǇŀȅǎŘŜǉǳƛƴǝƴΦŦǊ 
 
/¸.9w/haa¦b9 
[ǳƴŘƛ Υ млƘ-мнƘ ϧ моƘ-мп Ƙ ол 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ Ł мнƘ ϧ мрƘ Ł мтƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ млƘ-мнƘ 
[ŀ CƻǎǎŜ aŀƭŀǊŘ  
лн фс тф сп нт 
 
v¦Lb¢Lb /haa¦b!¦¢9 
н ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-9ǳǘǊƻǇŜ 
лн фс тф ст лл 
ǿǿǿΦǉǳƛƴǝƴ-ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŜΦŦǊ  
 
v¦Lb¢Lb ¢h¦wL{a9  
с tƭŀŎŜ муол  
лн фс тп лм рм 
ǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜǉǳƛƴǝƴΦŎƻƳ 
 
tL{/Lb9 htI9! 
м ǊǳŜ CƻǎǎŜ aŀƭŀǊŘ  
лн фс ру мф пл 
 
D9b5!wa9wL9 
ǊǳŜ ŘŜ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ  
¢Şƭ Υ мт 
¢Şƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ лн фс тп ул мт 
 
/9b¢w9 59 {9/h¦w{ 
ǊǳŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ ŀǳȄ /ƘŜǾŀǳȄ 
¢Şƭ Υ му 
¢Şƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ лн фс тп фо тп 

[Ŝ vǳƛƴǘƛƴŀƛǎ 
bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр  

w:D[9{ 5Ω¦w.!bL{a9Σ 5¦ bh¦±9!¦ !±9/ [Ω!±!t 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ !±!t Κ 
[Ω!±!t ό!ƛǊŜ ŘŜ aƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛπ
ǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

!ǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŞƭƛƳƛǘŞ ŜƭƭŜ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ōŃǝ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ Ŝƴ ȅ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴΣ ŘŜ ŘŞōƻƛǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ōŃǝǎ Ŝǘ 
ƴƻƴ ōŃǝǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φспн-с Řǳ /ƻŘŜ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘΩǳǝπ
ƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ 
t[¦ όtƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύΦ 

5Ŝ ƭŀ ½tt!¦ Ł ƭΩ!±!t 
5ŜǇǳƛǎ мфтсΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 
Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ /ƛǘŞǎ ŘŜ /ŀǊŀŎπ
ǘŝǊŜǎΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 

ŎƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
½tt!¦ ό½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ¦Ǌōŀƛƴύ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфут 
ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛπ
ƳŝǘǊŜ ƧǳǎǝŬŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŜǎǘƘŞπ
ǝǉǳŜ Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ /Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǎΩŜǎǘ ǎǳōǎπ
ǝǘǳŞ ŀǳ Ǌŀȅƻƴ ŘŜǎ рлл ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ Ƴŀƭ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 

9ƴ нллфΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ½tt!¦ Ŝƴ ½tt!¦t Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ŀŬƴ 
ŘΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 
Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ł ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΦ 

aŀƛǎ ƭŀ ƭƻƛ DǊŜƴŜƭƭŜ LL Řǳ мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлмл 
όŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘύ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎŜǘ ƻǳǝƭ Ŝƴ !±!t ό!ƛǊŜ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ 
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŀǳȄΣ ǳǊōŀƛƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇπ
ǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƻǘŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ½tt!¦ ƻǳ 
½tt!¦t ǎƻƴǘ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŜǊ Ŝƴ !±!t Ŝǘ ŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝƴ 
ǇŀƎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀǾŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 5ŀƳƛŜƴ /ŀōƛǊƻƴ Ŝƴ нлмо 
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bh±9a.w9 

!ėāĈė 9āĔûĈì 

нΣ LƳǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭŀ tƻƳǇŜ  лн фс тп лт ро 
Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ 

ŘŜ у Ƙ ол Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ ол Ł мтƘΦ 

" ǾŜƴƛǊΧ Ŝƴ 5;/9a.w9 

{ŀƳ т ϧ ŘƛƳ у Υ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ /ƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ CƻƛǊŜ {ŀƛƴǘ-
aŀǊǝƴ 

aŜǊ мм Υ /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ 

¶ мл Ƙ ол Υ ƳŜǎǎŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ 

¶ мм Ƙ ол Υ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ .ŀǎƛƭƛǉǳŜ 

¶ мм Ƙ ор Υ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ aƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ aƻǊǘǎ 

¶ мн Ƙ лл Υ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 

±Ŝƴ мо Υ [ƻǘƻ Řǳ vǳƛƴǝƴ wƻƭƭŜǊ /ƭǳō 

5ƛƳ мр Υ .ŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ .ƻǳƭƛǎǘŜ 

aŜǊ му Υ wŜǇŀǎ Řǳ /ƭǳō ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ [ƻƴƎǳŜ 

WŜǳ нс Υ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ŀƳ ну Υ CŜǎǘ bƻȊ ŘŜ 5ŀƷǎ .Ǌƻ 

5ƛƳ нф Υ /ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƭΩIŜǳǊŜ aǳǎƛŎŀƭŜΣ мтƘΣ /ƘŀǇŜƭƭŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎΦ 
[ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ōŀǊƻǉǳŜ όIŅƴŘŜƭΣ wŀƳŜŀǳΣ tƛŀȊƻƭƭŀύΣ ŎƭŀǾŜπ
Ŏƛƴ Ŝǘ ƅǶǘŜ Ł ōŜŎ ŀǾŜŎ tŀǎŎŀƭ ¢¦CC;w¸ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ I!ahb 

5ƛƳ нф Υ .ŀƭ Řǳ /ƭǳō ŘŜǎ ƭƛƭŀǎ ŘŜ tƭƻǳǾŀǊŀ 

aŜǊ н Υ DƻǶǘŜǊ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ 

{ŀƳ р Υ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ Řǳ ¢ŞƭŞǘƘƻƴ 

{ŀƳ р Υ {ŀƛƴǘŜ-.ŀǊōŜ 

{ŀƳ р ϧ ŘƛƳ с Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ [Ŝǎ ¢ƻǳǊƴŜǎƻƭǎ 

5ƛƳ с Υ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ мŜǊ ǘƻǳǊ 

aŀǊ у Υ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ aŀǊŎ 5¦C¦aL9w Ł 
ƭŀ aW/Σ ζ vǳŜƭƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ 
ǘƻǳǘŜ ŜƴǝŝǊŜ Κ η aŀǊŎ 5ǳŦǳƳƛŜǊΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ 
ŀƎǊƻƴƻƳŜΣ Ŝǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ Ŝƴ ŀƎǊƛπ
ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ƭΩ!ƎǊƻ tŀǊƛǎǘŜŎƘΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǘŞǎ Ł ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ όŜƴǘǊŞŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜύΦ 

aŜǊ  ф Υ 5ƻƴ Řǳ ǎŀƴƎ 

5ƛƳ мо Υ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ нŝƳŜ ǘƻǳǊ 

5ƛƳ нл Υ .ŀƭ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ ƭŀƠǉǳŜ 

bh±9a.w9 " [! D![9wL9 
/!tϥ!w¢ 
- [Ŝǎ  сΣ т  Ŝǘ у ƴƻǾŜƳōǊŜ 

9·th{L¢Lhb /h[[9/¢L±9Σ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ /ƘŀƴǘŜǳǊǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƛǊŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘ Ŝǘ мпƘ Ł му Ƙ олΦ 

- 5ǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ aL/I9[ !wh¦/I9 Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ł 
ƭΩƘǳƛƭŜΣ ƎǊŀǾǳǊŜǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜǎ 

DŀƭŜǊƛŜ /ŀǇΩ!ǊǘΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎ ŘŜǇǳƛǎ нн ŀƴǎ 

отΣ DǊŀƴŘΩǊǳŜΣ ŜƴǘǊŞŜ ƭƛōǊŜ 

aŀǊŘƛ Ŝǘ ǎŀƳŜŘƛ Υ млƘκмнƘ Ŝǘ мпƘκму Ƙ ол 

aŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ мпƘκму Ƙ ол 

¢Şƭ Υ лн фс тф фс тр 

tÙėāÁĂÙĂÏÙě ÕΩÁÏÏĥÙìû ÕÙ ûÁ aìěěìĈĂ ûĈÏÁûÙ ÕÙ {ÁìĂġ-
.ėìÙĥÏ ěĥė ûÁ ÏĈāāĥĂÙ ÕÙ ĖĥìĂġìĂ 
aŀǊŘƛǎ оΣ млΣ мт Ŝǘ нп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΣ ŀǳ ǎƛŝƎŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ όнΣ ǊǳŜ {ŀƛƴǘ-9ǳǘǊƻǇŜύ Φ {ǳǊ w5± ŀǳ лн фс су мр суΦ 

[Ŝǎ {ǘǊŀǳǎǎ 

tŀǎŎŀƭ ¢ǳũŞǊȅ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ IŀƳƻƴ 
LƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩIŜǳǊŜ aǳǎƛŎŀƭŜ 

5ƛƳ нн Υ ±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ 
όŀǧŜƴǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜύ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŀ 
aW/ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƻǎŀƴǘǎ 
ŀǳ лн фс тп фф тп ƻǳ лс ст тр су лф 



bϲ опл- bƻǾŜƳōǊŜ нлмр -  о   

 

[9{ Lb/hb¢h¦wb!.[9{ 5¦ C9{¢L±![ 

[ŀ CƻƛǊŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ 
!Ǌǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΦΦΦ 
/ŀƳŜƭƻǘǎΧ /ƘŃǘŀƛƎƴŜǎ ƎǊƛƭƭŞŜǎ 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ tΩǝǘŜǎ CŜǊƳƛŝǊŜǎ 
9ƴǘǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ƴƻǎ ǇΩǝǘŜǎ ŦŜǊƳƛŝǊŜǎ 
/ƻƴǘƻǳǎ Ŝǘ Řƛǎƻǳǎ 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ 
[ŀ CŜǊƳŜ ŘΩŀƴǘŀƴ  
.ŀǧŀƎŜ Ł ƭϥŀƴŎƛŜƴƴŜΣ ƎǊƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ŎŀŎŀƘǳŝǘŜǎ 
tǊŜǎǎƻƛǊ Ł ŎƛŘǊŜ ŀǾŜŎ ƳŀƴŝƎŜ ŘŜ ƳǳƭŜǘǎ 
!ƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CŜǊƳŜ 
[ŀǊŘ ǇŀǘŀǘŜǎ 
[ŀǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŀǾŀƴŘƛŝǊŜǎΣ ǾƛŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ¢ǊŞǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9ǘƻƛƭŜ 

Lƭ ȅ ŀ рл ŀƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ мфср 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎΣ ƭŜ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǎ /ƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Ŝǘ 
ƭŀ CƻƛǊŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ǎŜ ŘƻǘŜƴǘ ŘΩǳƴ ζ ǘƘŝƳŜ η ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ƭŜ Ŭƭ 
ǊƻǳƎŜΣ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊǳǊŀƭ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ όǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ Ŝǘ ǊǳŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎύΣ 
ŘŜǎ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǾƛǘǊƛƴŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŀǳȄ 
ŘŞŬƭŞǎ ŎƻǎǘǳƳŞǎΣ Řǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜΣ Řǳ ƳŜƴǳ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ŘŜ Ǝŀƭŀ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎƻƛǊ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾƛǎƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǊŜǾƛǎƛǘŞ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛπ
ŎƻƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻŎƘƻƴΣ ƭŜ ƭŀƛǘΣ ƭŀ ǇƻƳƳŜΣ ƭŀ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ƭŜ 
ǎŀǊǊŀȊƛƴΧ {ƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ wƻƎŜǊ IǳƛōŀƴΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 
ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞŜΣ ζ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ рл 
ŀƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ мфср ηΦ 

/ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊƛŎƘŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛ 
ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳŜΦ Lƭ Ǿŀ 
ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Η  

[ŀ ƳŀȅƻƴƴŀƛǎŜ ŀ ǾƛǘŜ ǇǊƛǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎΩŜǎǘ 
ŜƳǇŀǊŞ Řǳ ǘƘŝƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ł ǎŀ Ŧŀœƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ 
ƳƻȅŜƴǎΦ !ƭƻǊǎ ƴŜ Ǌŀǘƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŜ ǿŜŜƪ ŜƴŘ ǉǳƛ 
ǎΩŀƴƴƻƴŎŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ Ŝƴ ŘŞŎƛōŜƭǎΣ Ŝƴ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ Ŝƴ ŞƳƻπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇƭŀƛǎƛǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ  ŎƘŀǊ ¸ŞȅŞΣ {ŀƭǳǘ ƭŜǎ /ƻǇŀƛƴǎΣ ǘǊŀƴǎƛǎπ
ǘƻǊΣ Ƴƛƴƛ-ƧǳǇŜΣ wмсΣ Ŏƭƛƴ ŘΩǆƛƭ ŀǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
ǘǊŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞǇƻǉǳŜΦΦΦ Ŝǘ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴπ
ǎƻƴǎ ŘŜ мфср ŎƻƳƳŜ !ƭƛƴŜΣ /ŀǇǊƛ ŎϥŜǎǘ CƛƴƛΣ aŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǎǳǊ ǘŜǎ 
ƘŀƴŎƘŜǎΣ vǳŀƴŘ ƛƭ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ ƭŜ ǇƻŝǘŜΣ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ tƻǳπ
ǇŞŜ ŘŜ ŎƛǊŜ tƻǳǇŞŜ ŘŜ ǎƻƴΦΦΦ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ [ƻƎǳƛǾȅ ŘŜ ƭŀ aŜǊ ŘŜ 
CǊŀƴœƻƛǎ .ǳŘŜǘΦΦΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ /ƘŀǎǘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ лн фс тп фф трΣ  

ŎƘŀƴǘŜǳǊǎŘŜǊǳŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

twhDw!aa9 
 

{ŀƳŜŘƛ т Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ у 

C9{¢L±![ hCC ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŎƘŀƴǘŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ 
/ƻƴŎŜǊǘǎ ŘŜ ол Ƴƴ ŀǳ tϥǝǘ .ŀƭ Ŝǘ Ł ƭŀ DǳƛƴƎǳŜǧŜΦ !ǾŜŎ ŀƴπ
ŎƛŜƴƴŜǎ ǇŀƭƳŜǎ ŘϥhǊΣ ŎƻǳǇ ŘŜ ŎǆǳǊΦΦΦ DǊŀǘǳƛǘ 
/ƻƴŎŜǊǘ Řǳ tϥǝǘ CŜǊƳƛŜǊ όŘƛƳΦ мс Ƙ олύΦΦΦ 5ǳǊŞŜ мƘΦ ¢ŀǊƛŦ Υ н ϵ 
[ŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ƻƴŦǊŞǊƛŜǎ Υ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜǎ ōǊŜǘƻƴƴŜǎ Ŝǘ ōŜƭƎŜǎΣ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ƭŀ DǳƛƴƎǳŜǧŜΦ 5ŞƎǳǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 
5ŞŬƭŞǎ ŎƻǎǘǳƳŞǎ Ł ммƘ Ŝǘ мр Ƙ ол Υ ŀǾŜŎ ŎƘŀƴǘŜǳǊǎΣ ǾƻƛǘǳǊŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ǾƛŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎΣ ŎƻƴŦǊŞǊƛŜǎΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŎƘŀǊ 
¸ŞȅŞ Υ ŀƴƴŞŜ мфср ΦΦΦ 
.ǆǳŦ Ł муƘ Υ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇƻŘƛǳƳ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 
wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴǎƻƴǎΦ !ǳ 
ƳŜƴǳ Υ ƧŀǊǊŜǘ ŦǊƛǘŜǎΣ ƭŀǊŘ ǇŀǘŀǘŜǎΣ  ƎŀƭŜǧŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΣ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǎ 
ƎǊƛƭƭŞŜǎΣ Ǿƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ŎǊşǇŜǎ ŎŀǊŀƳŜƭ ōŜǳǊǊŜ ǎŀƭŞΦΦΦ 
 

{ŀƳŜŘƛ т  ŘŜ ммƘ Ł муƘ 

C9{¢L±![ LbΣ ŀǾŜŎ мл ŎƘŀƴǘŜǳǊǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ 
- ¢ǳŜ ¢şǘΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ ±ƛƻƭƻƴ  όнф 5ƻǳŀǊƴŜƴŜȊύ    
- !Ŏƻ Ŝǘ ¢ŀŎŀΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴǎ ŎƘǊƻƳŀǝǉǳŜǎ  όWŀǇƻƴ ¸ƻƪƻƘŀƳ 
- WƻǳǊ ŘŜ CşǘŜΣ ƻǊƎǳŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜōŀǎǎŜ όмт [ŀ ¢ǊŜƳōƭŀŘŜύ     
- [ŀ tΩǝǘŜ bLbL9Σ ƻǊƎǳŜ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ όтн [Ŝ aŀƴǎύ   
- aŀǝƴ 5ΩtǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƎǳƛǘŀǊŜ όнф wƻǎǇƻǊŘŜƴύ  
- !ȅƳŜǊƛŎ WǳƭƭƛŜƴΣ ƎǳƛǘŀǊŜ όоо /ǊŞƻƴύ 
- [ŀ .ŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ .şǘŜΣ ƎǳƛǘŀǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όрс aŀǳǊƻƴύ 
- [Ŝǎ CƛƭƭΩh YŀȊƻǳΣ ƎǳƛǘŀǊŜǎΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ  όфм {ŀƛƴǘ-
DŜǊƳŀƛƴ ƭŜǎ /ƻǊōŜƛƭύ 
- {ŀǾƛƎƴƻƴƛ .ŜƭƭƻΣ ƎǳƛǘŀǊŜΣ ōŀƴƧƻΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴ ŘƛŀǘƻƴƛǉǳŜΣ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛŎŀ όмн DŀƎŜǎύ 
- [Ŝǎ 5ŞŎƘŀƴǘŞǎΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴΣ ǘǊƻƳǇŜǧŜΣ ƎǳƛǘŀǊŜ  όнн vǳŜǎǎƻȅΣ 
¸ŶƴƛŀŎΣ tƭŞŘǊŀƴύ 
 

{ŀƳŜŘƛ т Ł нлƘ 

- 5ƞƴŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Υ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ όнр ϵύΦ wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ł 
ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ лн фс тп лм рмΦ 
- {ƻƛǊŞŜǎ hCC Υ ŘŜǳȄ ŀƳōƛŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ όу ϵύΦ !ŎŎŝǎ 
ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Υ ŎŀōŀǊŜǘ Ł ƭŀ aW/ Ŝǘ .ƻƛǘŜ Ł 
aǳǎƛƪ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŀƴπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊǳŜ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ .ǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǇŜǝǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 
ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ ±ƛƴ ŎƘŀǳŘΣ ƎŀƭŜǧŜǎ ǎŀǳŎƛǎǎŜǎΣ ŎǊşǇŜǎΦ 
- wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝǘ ōŀǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

W¦w¸ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ Lb 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
.ŜǊƴŀǊŘ .9!¦Cw9w9Σ ǇƻŝǘŜ Ŝǘ ŎƘŀƴǘŜǳǊ aƻƴǘƳŀǊǘƻƛǎ  
aŜƳōǊŜǎ 
wƻƳŀƛƴ v¦9C9[[9/Σ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ [Ŝ ¢ǊƻǳƘŀǊŘƻǳȄ 
aŀǊǝƴŜ w!bbh¦Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩIŜǳǊŜ aǳǎƛŎŀƭŜ 
tŀǘǊƛŎƪ a!w¢LbΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ {ǳŘ 5ŀƳƎŀƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /h[LbΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǎ DƻǳŀƭŀƴǘŜǎ ¢ƘŞƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ±ƛƭπ
ƭŜŘƛŜǳ-ǎǳǊ-LƴŘǊŜ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ I9bw¸Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ CŜǎǝǾŀƭ Řǳ tŜǝǘ ±ƛƭƭŀƎŜ  



bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - п  

 

Lb{¢w¦/¢Lhb 59{ 5h{{L9w{ 5Ω¦w.!bL{a9 

;¢; w;¦{{L th¦w [9{ ζ W9¦b9{ v¦Lb¢Lb!L{ 9b !/¢Lhb η Η 

5hb 5¦ {!bDΣ w9a9w/L9a9b¢{ 
!ǳ ƴƻƳ ŘŜǎ н ллл ƳŀƭŀŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦǳǎŞǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ 
ƭΩ9C{ ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ ǎŀƴƎύ  ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ уу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳŜǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴƎ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł улл 
Řƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎΦ  

 

wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ 
ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŜƭƭŜΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ 9C{ Υ лн фф рп тп му 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǎŀƴƎ Υ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

[ŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ όWv!ύ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ŀ ŀŎƘŜǾŞ 
ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜ ƳŀǊŘƛ нр ŀƻǶǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘϥǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ-
DŀƛƭƭŀǊŘΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ŞǘŞ ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/Ŝǘ ŞǘŞΣ ŎŜ ǎƻƴǘ мо ƧŜǳƴŜǎ όу ŬƭƭŜǎ Ŝǘ р ƎŀǊœƻƴǎύΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł му 
ŀƴǎΣ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻƴǘŞ ƭŜǳǊ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ 

{ƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ŀǇπ
ǇǊƛǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴΣ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƎŞǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ Ł ŘŞƳŀǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ 
ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

нс ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜǎǎŜƴπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘϥŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳŞƴŀƎŜǊΦΦΦΦύΦ [ŀ /W{ 
ŀ ŀǳǎǎƛ ǘŜƴǳ ƭŀ ōǳǾŜǧŜ ζ ƭΩ9ǇƘŞƳŝǊŜ η ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ муол Ŝǘ ŀ ǊŞŀπ
ƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ 
Řǳ ¢ƛǎǎŜǊŀƴŘΦ 

[Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀ ŞǘŞ ŘŜ о урт ϵΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŘŞƎŀƎŜǊ ǳƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜǘ ǇŀǊ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘ ŘŜ мрт ϵΣ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǘƻǘŀƭ ǇŀǊ ƧŜǳƴŜ ŘŜ нму ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/ƻƳƳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞŘŞŎŜǎǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇǳΣ 
ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘϥŀƎƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǊŀƛŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǘǳǊƛǘŞΦ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳϥŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ нм /W{ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ 
ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŞǘŞ нлмрΣ ǎƻƛǘ нул ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘΣ ƻǳǘǊŜ ƭŀ /W{ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ǉǳƛΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ о ŀƴǎ ŘϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜΣ Ŧŀƛǘ 
ŬƎǳǊŜ ŘŜ ζ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊ ηΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŀƴƴŞŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ .ŞƎŀǊŘ όζ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ǎŜǊǾƛŎŜǎ ηύ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ 
όζ /ƻƻǇϥ!Ŏǝƻƴǎ ηύΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ōƛƭŀƴΣ ƭŜǎ WŜǳƴŜǎ vǳƛƴǝƴŀƛǎ Ŝƴ !Ŏǝƻƴ ƻƴǘ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊπ
ŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǉǳƛ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŧǳǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ ζ !Ǿŀƴǘ-tǊŜƳƛŝǊŜǎ ηΣ ƭŜ ǇƾƭŜ 
ζ wƛŎƘϥ9{{ ηΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ vǳƛƴǝƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ƭŀ 
aW/ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ vǳƛƴǝƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όvǳƛƴǝƴΣ [Ŝ 
[ŜǎƭŀȅύΦ 

¦ƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŧǳǘ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł [ƻƠŎ !ƴƎŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǇǊşǘ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ /ƘŃǘŜŀǳ-DŀƛƭƭŀǊŘΦ   
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǘŞ нлмрΣ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǎ Ŧǳǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŜǊ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ƭϥŞǘŞ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

мо ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ /W{ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ŎŜǘ ŞǘŞ 

{ǳƛǘŜ  Ł ƭŀ ƭƻƛ ǇƻǳǊ ƭΩ!ŎŎŝǎ ŀǳ [ƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ό![¦wύ 
ǉǳƛ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ƭŜ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩ!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 5Ǌƻƛǘ 
ŘŜǎ {ƻƭǎ ό!5{ύΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ό55¢aύ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŎŜǧŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴΦ  

tƻǳǊ vǳƛƴǝƴΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞΣ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳŜ ŎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘΣ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǳǎǎƛ ŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ όŎƻƳƳŜ у ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ Ł {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ ƭΩ!ƎƎƭƻ 
ǇƻǳǊ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ vǳƛƴǝƴŀƛǎΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛŜƴΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΧ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛπ
ǘŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ 
ŘŞƳƻƭƛǊ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΦ  

9ƴǎǳƛǘŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀπ
ƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

- [ΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ !Ǝπ
ƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ  

- [ΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ  ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ! Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ 
.ŞŀǘǊƛŎŜ tŞǊŜƴƴŜǎΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ vǳƛƴπ
ǝƴ όŎŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ул ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎύΦ 

5ƻƴ tŀǳƭ v¦L[L/ILbL 
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t9wa!b9b/9{ 59{ ;[¦{ 

[! a!LwL9 5;th{L¢!Lw9 59 [Ω!b/L9b 5w!t9!¦ 59 [Ω¦b/ 

aƛǊŜƛƭƭŜ !Lw!¦[¢Σ ƳŀƛǊŜ Υ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł ммƘ 

CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ vǳƛƴǝƴΥ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мсƘ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŘŜ фƘ Ł ммƘ 

bƛŎƻƭŀǎ /!wwhΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ Υ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ мрƘ Ł мтƘ 

WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahbΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

LǎŀōŜƭƭŜ !¦.w¸Σ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ Υ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мсƘ Ł муƘ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9wLbΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

5ƻƴ tŀǳƭ v¦L[L/ILbLΣ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǎŀƴǘŞ Υ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘ 

¢w!±!¦· 9b /h¦w{ 

[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ 
ŘŜǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ό¦b/ύ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƧŜǳŘƛ нн ƻŎǘƻōǊŜ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ tŀǘǊƛŎƪ ![[L·Φ /ŜǧŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ WƻǎŞ !wL!{ Şǘŀƛǘ ǘƻǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ŜƳπ
ǇǊǳƴǘŜ ŘŜ ǎƻƭŜƴƴƛǘŞ ŀǾŜŎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǇŀǊ 
tŀǘǊƛŎƪ ![[L· Řǳ ŎƘƻƛȄ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ 
ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǉǳƛƴǝƴŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŏƻƴπ
ƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦b/ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘΩ!ǊƳƻǊΣ Ŝƴ нлмтΦ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ Ł vǳƛƴǝƴ ǇƻǳǊ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛǎǘŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƭŀ ōŀǎƛƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƛƴŞƳŀ [Ŝ wƻŎƘƻƴŜƴΧ 

!ǳǘǊŜ ƳƻƳŜƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭΣ ƭŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǾŜƴŀƴǘ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǊŀǇŜŀǳΣ WƻǎŞ !wL!{ ŀ ǊŜƳƛǎ ƭΩŀƴπ
ŎƛŜƴ Ŝƴ ŘŞǇƾǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŀǳ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴΦ 

±ƛƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ 
ƭΩ¦b/ Ł Ŏƛƴǉ ǊŞŎƛǇƛŜƴŘŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ !Lw!¦[¢Σ tƛŜǊǊŜ Y9wπ
[h±9h¦Σ aŀǊŎŜƭ wLbCCw!¸Σ !ƴŘǊŞ {Lahb Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ ahwLbΦ 

[Ω¦ƴƛƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ό¦b/ύ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ŘŜ оф-прΣ ŘΩLƴŘƻŎƘƛƴŜΣ ŘΩ!ƭπ
ƎŞǊƛŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩ¦b/Φ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘŜǎ ƻŶŎƛŜǊǎΣ ǎƻǳǎ-ƻŶŎƛŜǊǎ Ŝǘ ǎƻƭŘŀǘǎ ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀπ
ǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ƻǳ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ 
ǊŜŎƻƴƴǳǎ ζ ǎƻƭŘŀǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ηΤ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ ƻǳ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ 

ŀȅŀƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǳǊ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΤ ŘŜǎ ǾŜǳǾŜǎ ŘŜ Ƴƛƭƛπ
ǘŀƛǊŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ 
ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

[Ω¦b/ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎΥ  WƻǎŞ !wL!{Σ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ vǳƛƴǝƴΣ  
лт см нф нп лр Τ !ƴŘǊŞ {LahbΣ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ  лн фс тф тр пмΦ 

[ŀ ǊŜƳƛǎŜ Řǳ ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜ ƭΩ¦b/ Ł aƛǊŜƛƭƭŜ !ƛǊŀǳƭǘ 

±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ŎŜǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ Υ  

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ  ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ±ŜƴŜƭƭŜ Řǳ ±ŜǊƎŜǊ - ǘŜǊƳƛƴŞŜ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǊǳŜ ŘŜǎ tŜǊǊƛŝǊŜǎ  - ǘŜǊƳƛƴŞŜ 

¶ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ƳǳǊ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ      
     ŘŜ DŀǳƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻǎǎŜ aŀƭŀǊŘ - ǘŜǊƳƛƴŞ 

¶ ±ŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǎŀōƭŞǎ ǊǳŜ wŜƴŞ tƭŞǾŜƴ - ǘŜǊƳƛƴŞ 

¶ wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ Řǳ ƳǳǊ Řǳ tŀǊŎ wƻȊ aŀǊƛŀΣ ǊǳŜ Řǳ aŀǊŞŎƘŀƭ  
     [ŜŎƭŜǊŎ - Ŝƴ ŎƻǳǊǎ 

¶ aŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭƻǘǎ ǊǳŜ ŘŜǎ 5ƻǳǾŜǎ - Ł ǾŜƴƛǊ 

¶ aŀǊǉǳŀƎŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭƻǘǎ ǊǳŜ ŘŜǎ tŜǊǊƛŝǊŜǎ - Ł ǾŜƴƛǊ 

¶ tƻǎŜ ŘŜ Ǉƭƻǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǊǳŜ ŘŜǎ /ǊƻƛȄ WŀǊǊƻǘǎ - Ł ǾŜƴƛǊ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƴƴŜǊƛŜ - Ł ǾŜƴƛǊ 

¶ /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǘƻǇ ŀǳ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wƻōƛŜƴ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ tŜǊǊƛŝǊŜǎ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳǳǊ ǊǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 

wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǇŜŀǳ Řǳ ƳǳǊ Řǳ ǇŀǊŎ wƻȊ aŀǊƛŀ 
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 /ƛ-ŀǇǊŝǎ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нпκлфκнлмр Υ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 

tǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ !Lw!¦[¢- CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦-/hwh¦D9 - bƛŎƻƭŀǎ /!wwh -  WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahb - LǎŀōŜƭƭŜ !¦.w¸ - 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9wLb 
5ƻƴ tŀǳƭ v¦L[L/ILbL - wŞƳȅ t[9±9b - WŜŀƴ-¸ǾŜǎ Cw!.h¦[9¢ - CǊŀƴœƻƛǎŜ Dh[I9b - aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜ a!¦W!ww9¢ - .Ŝƴƻƞǘ ahwLb  
!ƴŘǊŜŀ hw¢[9tt - tƛŜǊǊƛŎƪ t!¸h¦· - aƻƴƛǉǳŜ {9.¸ - aƻǊƎŀƴŜ ¦w±h¸ - aƛŎƘŜƭ /!w[¦9/ - CŀōƛŜƴƴŜ a!/!5w9 - LǎŀōŜƭƭŜ a!¦wLb  
5ŀƴƛŜƭ ¢Ihw!±![Φ 

!ōǎŜƴǘǎ ŜȄŎǳǎŞǎ Υ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ w!bbh¦ όǇǊƻŎΦ Ł aƻǊƎŀƴŜ ¦w±h¸ ύ - wŀȅƳƻƴŘ .[9±!¢ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł CŀōƛŜƴƴŜ a!/!5w9 ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ 5ƻƴ tŀǳƭ v¦L[L/ILbLΦ 

¢w!±!¦· - ¦w.!bL{a9 9¢ 9b±Lwhbb9a9b¢ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9wLb  

/Ŝǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ млл Ƴн 
Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ .Ǌŀǎ ŘΩ!ǊƎŜƴǘΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ 
Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ wh¸9wΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎŀǊ ŎŜǘǘŜ ōŀƴŘŜ 
ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇƭŀƴǘŞŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ōƻǊƴŀƎŜ 
Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜ ǎŜǊƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

9ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ !ƎŜƴŘŀ ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ό!5Ω!tύ 

[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нллр ƛƳǇƻǎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜπ
Ǿŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ό9wtύ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмрΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊ 
ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǘǘŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜΦ 5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŀŎŎƻǊŘŞ 
ǳƴ ŘŞƭŀƛ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊπ
ƳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ !ƎŜƴŘŀ ŘΩ!ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ tǊƻƎǊŀƳƳŞ ό!5Ω!tύΣ ǉǳƛ 
ǎŜ ǾŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛπ
ǘŞΦ [ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǎƻƴ !5Ω!t ǇƻǳǊ ǎŜǎ 9wtΦ 
Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻπ
Ǌŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ !5Ω!tΦ 

[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ  ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ !Lw!¦[¢  

!ǇǊŝǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ƘƾǇƛǘŀƭ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ǇǊƻπ
ǇǊƛŞǘŞ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴΣ ǎŜǊŀ ǾŀŎŀƴǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ŜƳǇǊƛǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ Ŏƻƴǎǘƛπ
ǘǳŜǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ǉƭǳǎ ǾŀǎǘŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Υ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ 5ǳŀǳƭǘΣ ƭŀ {ŀƭƭŜ ±ŜǊǘŜΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 
ŜƴƧŜǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǎŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 5Ŝ ŎŜ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ ¦ƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭΩ9tC. 
ό9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ CƻƴŎƛŜǊ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜύΣ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘŜ 
vǳƛƴǘƛƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎΣ ƭΩ!w{ ό!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞύΣ vǳƛƴπ
ǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƭŜ 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƻƭƭƛŎƛπ
ǘŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  

!CC!Lw9{ CLb!b/L:w9{ 

¢ŀȄŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahb  

tƻǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ǳƴ ŎƻŜŦŦƛπ
ŎƛŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ л Τ н Τ п Τ с Τ 
у Τ уΣрлΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ŦƛȄŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴ Şǘŀƴǘ 
ŘŜ сΣоΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όр ŀōǎǘŜƴǘƛƻƴǎύ ǾƻǘŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦƛȄŞ Ł сΦ 

{ǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ¢ƛŜǊǎ-aƻƴŘŜ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ 5ƻƴ tŀǳƭ v¦L[L/ILbL 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όм ŀōǎǘŜƴǘƛƻƴύ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ǎǳōπ
ǾŜƴǘƛƻƴ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ рлл ϵ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƭǳǊƛŀƴπ
ƴǳŜƭ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǳ .Şƴƛƴ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀǇƛŎƻƭŜΦ  

!CC!Lw9{ D;b;w![9{ 

Cǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 9t/LΣ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦ 

/ƛƴǉ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŜǊ vǳƛƴǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜ !ǊƳƻǊ tǳƛǎǎŀƴŎŜ пΦ /Ƙŀπ
ŎǳƴŜ ŘŜǎ мп ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƛǘ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞǎƛƎƴŜ 
ǇƻǳǊ vǳƛƴǘƛƴ Υ 

- ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜ Υ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahbΣ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ 5ŀƴƛŜƭ ¢ƘƻǊŀπ
Ǿŀƭ  Τ 
- ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ-Ƙŀōƛǘŀǘ Υ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9π
wLbΣ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ wŞƳȅ t[9±9b Τ 
- ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ bƛŎƻƭŀǎ /!wwhΣ 
ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ WŜŀƴ-¸ǾŜǎ Cw!.h¦[9¢ Τ 
- ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ LǎŀōŜƭƭŜ !¦.w¸Σ ǎǳǇπ
ǇƭŞŀƴǘ tƛŜǊǊƛŎƪ t!¸h¦· Τ 
- ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ aŀǊƛŜ-aŀŘŜƭŜƛƴŜ 
a!¦W!ww9¢Σ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ CŀōƛŜƴƴŜ a!/!5w9Φ 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ ŘŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ¦ƴŜ ŜƴǾŜπ
ƭƻǇǇŜ ŘŜ сл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмс-
нлнлΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ ¦ƴ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ όмл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǉƭǳǎ vǳƛƴǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞύ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahb όǘƛǘǳƭŀƛǊŜύ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦ 
όǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜύ ǎƻƴǘ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ vǳƛƴǘƛƴ ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

v¦9{¢Lhb{ 5L±9w{9{ 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!±!t 

wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ Υ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9wLb  

[ŀ ½ƻƴŜ ŘŜ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ Ŝǘ ¦Ǌōŀƛƴ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ !±!t ό!ƛǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ±ŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ 
Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜύΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ŀŎǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!±!t 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝƴ ǇŀƎŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ Řǳ 
ōǳƭƭŜǘƛƴύΦ 



bϲ опл- bƻǾŜƳōǊŜ нлмр -  т   

 

th¦wv¦hL ¦b9 !±!t " v¦Lb¢Lb Κ 

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŏƻƴπ
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ Υ 

- ¦ƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƻǴ ŘƻƳƛƴŜƴǘ ƭŜ Ǉŀƴ ŘŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ƎǊŀƴƛǘΣ ŞƭŞπ
ƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ 

- 5Ŝǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Υ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǝǎǎŜπ
ǊŀƴŘǎΣ ƘƾǘŜƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƳŀƴƻƛǊǎΣ ŎƻǳǾŜƴǘǎΣ ŎƘŀǇŜƭƭŜǎΣ ƘƾǇƛǘŀƭ Τ 

- 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όŘƛǎǝƭƭŜǊƛŜΣ ǘŀƴπ
ƴŜǊƛŜǎΣ ǎŞŎƘƻƛǊǎΣ Ƴƻǳƭƛƴǎύ Τ 

- ¦ƴ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ƭŀǾƻƛǊǎΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ǇǳƛǘǎΣ ŎǊƻƛȄΣ Ŏŀƭπ
ǾŀƛǊŜǎΦ 

{ƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ 
Ł ƭΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎΦ [ΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜǎ Řǳ ōŃǝ 

ǉǳƛ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭŀ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΦ 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ vǳƛƴǝƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƴŞπ
ŎŜǎǎƛǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳπ
ǊŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ƴŞŎŜǎπ
ǎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜǳǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ōŃǝ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!±!t ǎŜǊǘ ŘΩƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ  

[Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǳǊōŀƛƴ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻȅŀǳ ǳǊπ
ōŀƛƴ ŀƴŎƛŜƴ ƘƻƳƻƎŝƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜΣ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ 

ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ Ŝƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŦǊƻƴǘǎ ōŃǝǎ Ŏƻƴǝπ
ƴǳǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǳǊōŀƛƴŜǎΣ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ƘŀǳǘŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ Ŏƭƻǎ ŘŜ ƳǳǊǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝπ
ǘŀƛǊŜǎ ŘŜ vǳƛƴǝƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ 

[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭΩ!±!t 
- [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩ!±!t ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦Σ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

- [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Υ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦΦΦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
{ƛǘŜǎ ό/wt{ύΣ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǇǊŝǎ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜ ό/[!±!tύΦ 

- [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀǳȄ ǎΩƻǳǾǊŜ ŀǳȄ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Υ ƎŜǎǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΣ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦΦΦ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

[ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝǎǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ł 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜΦ  

[Ŝ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ǊŜƅŝǘŜ ǳƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŜƴǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ǾŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊπ
ƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝΦ 

ϭ.Ǌǳƴƻ ¢h59{/h  

ϭ.Ǌǳƴƻ ¢h59{/h  



bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - у  

 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!±!t Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ о ƎǊŀƴŘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Υ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ ό{мύΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǇŀȅǎŀƎŜǊ ό{нύ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ό{оύΦ ¦ƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ȅ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜǎ ǎŜƭƻƴ 
ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ ǳǊōŀƛƴ {м ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
{м! Υ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ ƳŞŘƛŞǾŀƭ 
{м. Υ ŀƴŎƛŜƴǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ 
{м/ Υ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 
{м5 Υ ƎǊŀƴŘǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǊǎ 

hÎ÷ÙÏġìã Υ ȅ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǳǊōŀƛƴΦ 

- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ōŃǝ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜǎ Υ ǘǊŀƳŜ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜΣ ƘŀǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎΣ Ǿƻƭǳπ
ƳŞǘǊƛŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ Τ 
- wŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Τ 
- 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ŝƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Řƛǎǎƻƴŀƴǘǎ Τ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Τ 
- 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Τ 
- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Τ 
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΥ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊōƻǊŞǎ Τ 
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΦ 

[9{ {9/¢9¦w{ 59 [Ω!±!t 9¢ [9¦w{ h.W9/¢LC{ 59 twh¢9/¢Lhb 



bϲ опл- bƻǾŜƳōǊŜ нлмр -  ф   

 

[9{ ;¢!t9{ 5Ω;[!.hw!¢Lhb 59 [Ω!±!t 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦ Ŝƴ !±!t Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΦ  

[ΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇƘŀǎŜǎ Υ 
 

{ŜŎǘŜǳǊ ǇŀȅǎŀƎŜǊ {н ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ-ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
{н! Υ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇǊŞǎŜǊǾŞ 
{н. Υ ǇŀȅǎŀƎŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǇŞǊƛ-ǳǊōŀƛƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ōŃǝ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞ 

hÎ÷ÙÏġìã Υ ȅ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŘƛǎǎŞƳƛƴŞΦ 

- tŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ t[¦ όb Ŝǘ 9./ύΣ 
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜΥ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΣ ƭŀ ǊƛǇƛǎȅƭǾŜΣ ƭŜǎ 
ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΤ  
- tǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜǎ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜǎ Τ 
- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝƴ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ 
ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ ǾŞƎŞǘŀƭŜ Τ 
- wŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ 
ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΦ 

{ŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ {о 

hÎ÷ÙÏġìã Υ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳȄǘŜƴǘ ƭŀ ǊƻŎŀŘŜ ŘŜ ƭŀ w5т Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭŀ 
±ƛƭƭŜΦ 

- /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŝƎǊŜƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ƎŀōŀǊƛǘǎΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Τ 
- wŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ǊŜƎŀǊƴƛǊ ƭŜǎ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Τ 
- wŝƎƭŜƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƭƾǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ 
- 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ  ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŀōƭŜǎΦ 

tƘŀǎŜ м 5L!Dbh{¢L/ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ½tt!¦ Ŝǘ ŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻπ

ǎŀƴǘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

tƘŀǎŜ н hwL9b¢!¢Lhb{ 

5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ Ǿŀπ

ƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

tƘŀǎŜ о 5h{{L9w !±!t 

5ŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ȊƻƴŀƎŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ǊŝƎƭŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tƘŀǎŜ п /hb{¦[¢!¢hb 

- /ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

- /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ !ǎπ

ǎƻŎƛŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ tŀπ

ǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ  {ƛǘŜǎΦ 

- !ǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!±!t ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

- 9ƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎƘŀŎǳƴ 

ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎΦ 

- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!±!t ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭ Σ ŀǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ 

!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞπ

ƳŀǊǊŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ п ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ 

ŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ Ǉŀƴπ

ƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ 

ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ƻōπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Řǳ Ǉǳπ

ōƭƛŎΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩ!ǾŀǇ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƭŜ ƧŜǳŘƛ  нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 



bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - мл  

 

[Ŝǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

LƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
 

tƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 

- [Ŝ ōŃǝ ζ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ η Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ōŃǝ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǇƻǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŝǘ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻǳ Řǳ ōŃǝ ŀȅŀƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

-  [Ŝ ōŃǝ ζŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞη Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ōŃǝ Řƻƴǘ ƭŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎΣ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

- [Ŝ ōŃǝ ζŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘη Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ōŃǝ ǎΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ǇŀǊ ǎŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ƻǳ Ǉƻǎπ
ǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƻƭǳƳŞǘǊƛŜΣ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǳ ǎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 

- [Ŝǎ ζ ŦŀœŀŘŜǎ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ η Υ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Řƻƴǘ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ Ŝǎǘ ŘŞƴŀǘǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜƭƭŜ 
- ƭŜǎ ǊŜƳǇŀǊǘǎ Υ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǊŜƳǇŀǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ 
- [Ŝǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎ Υ ƳǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎΣ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ 
- [Ŝ ζ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ η Υ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ƭŀǾƻƛǊΣ ŦƻƴǘŀƛƴŜΣ 
ŎƘŀǇŜƭƭŜΣ ŎǊƻƛȄΣ ǾƛŜǊƎŜ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜΦ 

 

tƭŀƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ   

- [Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇŀȅǎŀƎŜǊ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ Υ ƘŀƛŜǎ ōƻŎŀƎŝǊŜǎΣ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊōƻǊŞǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎΣ 
ōƻƛǎŜƳŜƴǘǎΦ 

- [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ Υ ŎƾƴŜǎ ŘŜ ǾǳŜΣ ŀȄŜǎ ŘŜ ǾǳŜΦ 

/ƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

5ǳ мŜǊ ŀǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ 
5Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭΩ!±!t ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ 

¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ȅ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇǊƻƧŜǘ ŘΩ!±!tΦ 

wŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł нл Ƙ олΣ Ł ƭŀ aW/ 

9ǘǳŘŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ  Υ 

±Φt!bLh¦/IYLb!-ah¦[[9¢ κ I9bhb ¢¦5hw ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ϧ {a![¢  

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ Dh{{9¢  

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ-ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜΦ 



bϲ опл- bƻǾŜƳōǊŜ нлмр -  мм   

 

{ÁûûÙ ÏûìāÁġìěÛÙΣ ÛĖĥìĔÛÙ ÙĂ ĂĥāÛėìĖĥÙ 

п ěÛÁĂÏÙě ĔÁė ěÙāÁìĂÙ 
мпΣ ǊǳŜ wƻŎƘƻƴŜƴ 

ǿǿǿΦŎƛƴŜƳŀƭŜǊƻŎƘƻƴŜƴΦŦǊ 

ŎƛƴŜƳŀΦƭŜǊƻŎƘƻƴŜƴϪƭŀǇƻǎǘŜΦƴŜǘ 

{ŀƭƭŜ Υ лн фс тф сл уо  

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ лн фс тп фр уо 

twhDw!aa9  

5¦ р !¦ мр bh±9a.w9 



bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - мн  

 

9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǇƻƳǇƛŜǊǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀƭŜƴπ
ŘǊƛŜǊǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭΦ 

a!L{ !¢¢9b¢Lhb ŀǳȄ ŦŀǳȄ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ƛƴπ
ŘŞƭƛŎŀǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀōǳǎŜǊΦ 

{ƻȅƻƴǎ ŘƻƴŎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Υ ƭŜǎ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  Ŝƴ ǘŜπ
ƴǳŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎΩƛŘŜƴǝŬŜǊΦ [Ŝǎ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎƻƴǘ ŜǎǘŀƳǇƛƭƭŞǎ Řǳ ƭƻƎƻ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜΦ  

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 
ŘŜ vǳƛƴǝƴ ǎŜ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł 
ŘŜǳȄΣ Ŝƴ ǘŜƴǳŜΣ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ǇƘƻǘƻ ŬƎǳǊŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ƴŜ 
Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ 
ζ мт η ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 

!tt9[{ ! [! D;b;wh{L¢; t¦.[Lv¦9   
5ǳ н ŀǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭΩsǳǾǊŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 

.ƭŜǳŜǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

{ŀƳ мп ϧ ŘƛƳ мр Υ WƻǳǊƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Řǳ {ŜŎƻǳǊǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ 

±Ŝƴ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴπ

Ŧŀƴǘ 

5ƛƳ нн ϧ ŘƛƳ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ /ŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎ  

aŀǊ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ {L5! 

ό{L5!/¢Lhbύ 

 

[! tw;C9/¢¦w9 bh¦{ LbChwa9 

!tt9[ " [! D;b;wh{L¢; 9¢ " [! ±LDL[!b/9 

t9wa!b9b/9{ " [! a!LwL9 [9 {!a95L a!¢Lb 

[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ƳŀǝƴΣ ŘŜ млƘ Ł мнƘΦ [ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ I!ahb όŞŎƻƴƻƳƛŜ-ŬƴŀƴŎŜǎύ Ŝǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢I9wLb όǳǊōŀƴƛǎƳŜ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

bƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ƭŀ {¢9tΣ  
ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩ9ƳƳŀƴǳŜƭ ¢ƘŞǊƛƴΣ ŀŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

! ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŘŜǎǎŀōƭŜǳǊ-ŘŞǎƘǳƛƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ 
ŘŜǎ ƎǊŀƛǎǎŜǎ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƭƻǳǊŘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ 
ŀŬƴ ŘΩȅ ǎǳōƛǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜǎ ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΣ ƴŀǘǳπ
ǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 
Ł ǘǊŀƛǘŜǊΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǊǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ Ł ŎŜǎ ƳƛŎǊƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŜǳǊ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇǊƻƭƛŦŞǊŜǊ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ 
ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ όŀŞǊƻōƛŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƘŀǎŜǎ ǎŀƴǎ ŀŞǊŀǝƻƴ όŀƴŀŞǊƻōƛŜǎύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŀ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎŀǊōƻƴŞŜ Ŝǘ ŀȊƻǘŞŜΦ ¦ƴŜ ǎƻƴŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜπ
ƳŜƴǘ ƭΩŀŞǊŀǝƻƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴΣ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ǊƻǳƭŜŀǳȄ ǉǳƛ 
ōǊŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎΦ [ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊŞŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜ 

ŞƭƛƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ŀŘƧƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘƭƻǊǳǊŜ ŦŜǊǊƛǉǳŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ 
ƭŀ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ŬȄŜ ƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΦ [Ŝǎ 
ōƻǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞŜǎΣ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ƭŜ 
ǇƘƻǎǇƘƻǊŜΦ  

Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜΣ ŘŞπ
ōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ƛƳǇǳǊŜǘŞǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƭŀƛǊŜΣ 
ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜƧŜǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

" ǎǳƛǾǊŜΦΦΦ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǎǘ 
ǊŜŎŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ-ŘΩ!ǊƳƻǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŀ 
όŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ƻǳ ǇŜǊǘŜύ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ǳƴ ǝƳōǊŜ ŬǎŎŀƭ 
ŘŜ нр ϵ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊǎ нлмрΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ŝǎǘ 
ŦŜǊƳŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ƳŀǝƴΦ 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƻǘŜǎ-ŘŀǊƳƻǊΦǇǊŜŦΦƎƻǳǾΦŦǊ Ł 
ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ 

LƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ нΣрл ϵ Ł нΣтс ϵΦ 

{¢!¢Lhb 5Ω;t¦w!¢Lhb Υ [9 ¢w!L¢9a9b¢ .Lh[hDLv¦9 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ {¢9t 



bϲ опл- bƻǾŜƳōǊŜ нлмр -  мо   

 

[ΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘΩŀƳƻǳǊΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ 
ǇŜǊŘǳΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊƻǳπ
ǾŜǊ Κ 

{Ωƛƭ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŞ όǇŀǊ ǘŀǘƻǳŀƎŜ ƻǳ ǇǳŎŜ ŞƭŜŎπ
ǘǊƻƴƛǉǳŜύΣ ŎŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ф ŎƘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ млΣ 

ǎƛƴƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŎƘŀƴŎŜǎ ǎǳǊ мл Η 

LŘŜƴǝŬŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŎΩŜǎǘ Ǿƛǘŀƭ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ 
мффф ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ  ŘŜǇǳƛǎ нлмн ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎΦ 

{ƛ ŘŜ ƎǊƻǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻƛǝŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎπ
ǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƴƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǘǎΦ hƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ҈ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎƻƴǘ ǘŀǘƻǳŞǎ ƻǳ ǇǳŎŞǎΦ 

b!L{{!b/9 
- ноκлфκмр Υ aŀǘƘƛǎ 5L±h[ [h½!/IΣ ƴŞ Ł 

{!Lb¢-.wL9¦/ 

5;/:{ 
- нрκлфκмр Υ /ƭŀǳŘŜ w9.L[[!w5Σ ус ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ     
v¦Lb¢Lb 

- нфκлфκмр Υ tƛŜǊǊŜ I!ahbΣ уф ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ - v¦Lb¢Lb 

- пκмлκмр Υ aŀŘŜƭŜƛƴŜ .9w¢I9[h¢Σ тм ŀƴǎΣ  [ŀ {ŀƭƭŜ ±ŜǊǘŜ     
v¦Lb¢Lb 

- млκмлκмр Υ !ƴƴŜ [9 /h±9/Σ уу ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ - v¦Lb¢Lb 

- мнκмлκмр Υ {ƛƳƻƴŜ [9 /h½Σ фп ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ - v¦Lb¢Lb 

- мпκмлκмр Υ !ƴŘǊŞŜ /I!¦±h¢Σ сс ŀƴǎΣ мн ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǊǊƛŝǊŜ  
v¦Lb¢Lb 

- мрκмлκмр Υ wŀȅƳƻƴŘ [9{/¦wL9¦·Σ фс ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ  
v¦Lb¢Lb 

- мтκмлκмр Υ {ƛƳƻƴŜ [h¦h¢Σ уф ŀƴǎΣ м ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀǊƳŜǎ - v¦Lb¢Lb 

- нпκмлκмр Υ {ǳȊŀƴƴŜ [9 v¦9wIL/Σ фр ŀƴǎΣ м !ƭƭŞŜ Řǳ {ǘŀŘŜ wŞǎƛπ
ŘŜƴŎƛŀƭ - 9¢!.[9{-{¦w-a9w 

- нрκмлκмр Υ [ǳŎƛŜƴ 5!bL9[Σ ст ŀƴǎΣ му ǊǳŜ Řǳ /ƭƻǎ {ƛƳƻƴ     
t[h¦Cw!D!b 

- нтκмлκмр Υ tŀǳƭ [9 .w9¢Σ тп ŀƴǎΣ с ǊǳŜ ¢ƘŞƻŘƻǊŜ .ƻǘǊŜƭ       
v¦Lb¢Lb 

5;/:{ Ihw{ /haa¦b9 
- нмκлфκмр Υ aƛŎƘŜƭ I!ahbΣ су ŀƴǎΣ ŘŞŎŞŘŞ 
Ł {!Lb¢-.wL9¦/ 

- мрκмлκмр Υ WƻšƭƭŜ w¦CC!¦[¢Σ ту ŀƴǎΣ ŘŞŎŞπ
ŘŞŜ Ł wL{-hw!bDL{ ό9ǎǎƻƴƴŜύ 

bĈĥİÙÁĥġÛě ÁÕĥûġÙě ÕÙ ĂĈİÙāÎėÙ  

wĈāÁĂě 

CǊŀƴœƻƛǎŜ .h¦w5hb Υ [Ŝǎ {ŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩ9Ȅƛƭ 

±ƭŀŘƛƳƛǊ C95hwh±{Y¸ Υ [ŀ ±ƻƭǳǇǘŞ ŘŜǎ bŜƛƎŜǎ 

DƛƭƭŜǎ [9D!w5LbL9w Υ 5ŜƳŀƛƴ ƧΩŀǊǊşǘŜ 

/ƻƭŜǧŜ ±[9wL/Y Υ [ΩIŜǊōŜ Ł ƭŀ wŜƛƴŜ 

/ƻƭŜǧŜ ±[9wL/Y Υ [Ŝǎ aŀƛƴǎ ŘŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ 
 

 

wĈāÁĂě ĔĈûìÏìÙėě Ĉĥ ġéėìûûÙėě 

aƛŎƘŜƭ .¦{{¸ Υ aŀƳŀƴ ŀ ǘƻǊǘ 

WŜŀƴ C!L[[9w Υ 9ǘŀǘ ŘŜ ǎƛŝƎŜ ǇƻǳǊ aŀǊȅ [ŜǎǘŜǊ 

9ƭƛǎŀ ±L· Υ [Ŝ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘŜǎ CŀǳȄ .ƻǳǊŘƻƴǎ 
 

[ŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ tƻǳǊ ¢ƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭƛǾǊŜǎ ŀǳ CƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ  [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ϦǘƻǳǊƴŞŜǎϦΦ 

.L.[Lh¢I9v¦9 th¦w ¢h¦{ 
оΣ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ -  лн фс он ту фр 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ǇŀǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ мо ϵΦ  
tǊşǘ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Υ  
aŀǊŘƛ Υ мл Ƙ ол - мнƘ  
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ мс Ƙ ол - муƘ 
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ мтƘ - мфƘ {ŀƳŜŘƛ Υ ммƘ - мнƘ 

a;5L!¢Lhb C!aL[L![9 !±9/ [Ω!{{h/L!¢Lhb ζ [9 D¦; η 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ όǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜΣ Ŏƻƴƅƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ 

ŎƘƻƛȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΧύ ƳŜǧŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł 

ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǎ 

ǇŞǊƛƻŘŜǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇŀǊƭŜǊΣ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŀƎƛǊΦ 

!ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝ 

DǳŞ η Ǿƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 

ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǊŜƴƻǳŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇπ

ǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 

!ǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƳŞŘƛŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ƳŞπ

ŘƛŀǘŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘΩ9ǘŀǘΣ Ǿƻǳǎ 

ǊŜŎŜǾǊƻƴǘΣ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴπ

ŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ [Ŝ DǳŞ ŀǳ лн фс оо 

ро су ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƭŜ-ƎǳŜΦŎƻƳΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ aŀǊȅǾƻƴƴŜ ŘŜ DƻǳǎǎŜƴŎƻǳǊǘ  
лн рс пп мл ом ƻǳ лс лт нп фм прΦ 

¦b /hb{9L[ 59 [! {t! Υ L59b¢LCL9w {9{ !bLa!¦· 



bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - мп  

 

±9w{ ¦b9 bh¦±9[[9 /!w¢9 Lb¢9w/haa¦b![9 

5ŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞŦŜǘΣ ƭŜǎ 
Şƭǳǎ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ !ǊƳƻǊ tǳƛǎǎŀƴŎŜ п ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ŎŜǘǘŜ 
ŦǳǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ wŀƴƴƻ ƳŀƛǊŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ-
.ƻǳǊƎ Ŝǘ WƻǎŜǇƘ [Ŝ ±ŞŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tƭŀƛƴǘŜƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ Dǳƛπ
ƎƴŀǊŘ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tƭƻŜǳŎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴ ŜȄǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Υ 

IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
[Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ vǳƛƴǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ 
/ŜƴǘǊŜ !ǊƳƻǊ tǳƛǎǎŀƴŎŜ п ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘΦ [ŀ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмтΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƻƳƳǳπ
ƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊΦ  

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ ǎϥŜǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ Ł [ŀƳōŀƭƭŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ Lƭ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ нл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎǳŘ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ 
ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ-/ŀǊǊŜǳŎΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ Ł 
рл лллΣ млл ллл ǾƻƛǊŜ мрл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ vǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ нл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Κ 

5Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ  
[ϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƴƻǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŀƴǎ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ 
!ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
{ǳŘ DƻšƭƻΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞπ
Ǌŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ǇƾƭŜ ǊǳǊŀƭΦ 

[Ŝ tǊŞŦŜǘ ǎϥŜǎǘ Řƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊƳŞπ
ŘƛŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ł 
ƴƻǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
όƳŀƛƴǘƛŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭΦΦΦύΦ  

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ƻŎǘƻōǊŜ ŀ ŞƳƛǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥŞǘǳŘŜ Řϥǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ŀƎƎƭƻπ
ƳŞǊŀǘƛƻƴΣ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƛƴŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ /ƻƴπ
ǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŞŎƭŀƛǊŎƛǊ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƭŜǾŞ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘǎ Ł ŞŎƭŀƛǊŎƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Řϥǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǎȅƴπ
ŘƛŎŀǘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΧ 

aŀǊŘƛ мо ƻŎǘƻōǊŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞπ
Ǌŀǘƛƻƴ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό/5/Lύ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ Ł {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ ǎƻǳǎ ƭŀ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řǳ tǊŞŦŜǘ tƛŜǊǊŜ [ŀƳōŜǊǘΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŎƘŞƳŀΣ vǳƛƴǘƛƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ /ŜƴǘǊŜ !ǊƳƻǊ 
tǳƛǎǎŀƴŎŜ пΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ {ǳŘ Dƻšƭƻ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-
.ǊƛŜǳŎ !ƎƎƭƻƳŞǊŀǘƛƻƴ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊŀƛŜƴǘΦ 
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59 bh¦±9[[9{ tIh¢h{ th¦w v¦Lb¢Lb ¢h¦wL{a9 
!ǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ wŞƎƛƻƴŀƭ 
Řǳ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ό/w¢.ύΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 
ζ .ŀƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-.ǊƛŜǳŎ-tŀƛƳǇƻƭ-[Ŝǎ /ŀǇǎ ηΣ vǳƛƴǝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŀ 
ƭŀƴŎŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎŀ ǇƘƻǘƻǘƘŝǉǳŜΦ  

[Ŝǎ hŶŎŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ /ƘŃǘŜƭŀǳŘǊŜƴΣ aƻƴŎƻƴǘƻǳǊ Ŝǘ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ !ǊƳƻǊ tǳƛǎǎŀƴŎŜ п ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘΩǳƴ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴΦ 

[Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ vǳƛƴǝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ƭΩhŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳπ
ǊƛǎƳŜΣ  ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀŘŀǇǘŞŜ vǳƛƴǝƴ ŀǳ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şǉǳƛπ
ǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 

9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜǊǘƘƛŜǊΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴ ŀ 

ŞǘŞ ƭŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜ ǊŜǘŜƴǳΣ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀƛŘŜ Řǳ /w¢.Φ 

[Ŝǎ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳπ
ƭŞǎ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 
ǇƘƻǘƻǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŜΦ  

vǳƛƴǝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ōŀǎŜ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ Ǿƛŀ Υ                          
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘƻǳǊƛǎƳŜōǊŜǘŀƎƴŜ-ǇƘƻǘƻǎΦŎƻƳκ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Υ       

ϭ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜǊǘƘƛŜǊ  
[ǳŎƛŜ [9/ΩI±L9b 

[9 /9b¢w9 59{ CLb!b/9{ t¦.[Lv¦9{ 

vǳƛƴǝƴ ŀǳ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ !ŎŎǳŜƛƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ aŀƛǎƻƴ Řǳ ¢ƛǎǎŜǊŀƴŘ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 

!ǇǊŝǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
DǳƛƭōŜǊǘ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ tƭŀƴŎƻšǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ DŀšƭƭŜ .ǊƛŘŜ ǉǳƛ ŀ 
ǇǊƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 

/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ 
ǘǊŞǎƻǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎǳπ
ǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜΦ [Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ vǳƛƴπ
ǝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƳƛȄǘŜ ǉǳƛ ǎϥƻŎŎǳǇŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ  ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞπ
ǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄύ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ όƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǘŀȄŜ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜύΦ [ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎŝǊŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ у ŎƻƳƳǳƴŜǎ όvǳƛƴǝƴΣ [Ŝ 
±ƛŜǳȄ-.ƻǳǊƎΣ [Ŝ [ŜǎƭŀȅΣ [Ŝ CƻŜƛƭΣ tƭŀƛƴŜ-IŀǳǘŜΣ {ŀƛƴǘ-.ǊŀƴŘŀƴΣ 
{ŀƛƴǘ- .ƛƘȅΣ {ŀƛƴǘ-DƛƭŘŀǎύΣ vǳƛƴǝƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ п ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǎƻƛǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ по ōǳŘƎŜǘǎΦ /Ŝ 
/ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΣ aŀǊƛŜ-hŘƛƭŜ WƻǎǎŜΣ {ƻǇƘƛŜ [Ŝ wƻǳȄΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜ ¢ŀƴƎǳȅ Ŝǘ 
DŀšƭƭŜ .ǊƛŘŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ фƘ 
Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ мо Ƙ ол Ł мсƘ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ Ł мнƘΦ  

DŀšƭƭŜ .ǊƛŘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŜũŜŎǘǳŜǊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ 
- ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛπ
ǘŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
- ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŀƳŜƴŘŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ 
- ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎǳǊ 
ǿǿǿΦǉǳƛƴǝƴ-ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŜΦŦǊ 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΣ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ƻǳ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[Ŝ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ Υ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇǊŞǾŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Τ ǘǊƻƛǎ ǇǊŞƭŝπ
ǾŜƳŜƴǘǎ όŦŞǾǊƛŜǊΣ Ƴŀƛ Ŝǘ ǎŜǇǘŜƳōǊŜύ ǇƻǳǊ ƭϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳΤ 
м ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ όƻŎǘƻōǊŜύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ  όƴƻǾŜƳōǊŜ ƻǳ ŘŞŎŜƳōǊŜύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ǿƻǳǎ ōŞƴŞπ
ŬŎƛŜȊ Řϥǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŎŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǎǘ ŘŞōƛǘŞ  
мл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ   

[Ŝ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ Υ ƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀƭŜǊ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ƭŜǎ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƛƳǇƾǘǎ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƎŞǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ Τ ŘƛȄ 
ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƻŎǘƻōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘ Τ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƭŜ мр ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƳƻƛǎΦ 

9ƴŬƴΣ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ /ƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ ǘǊŞǎƻǊΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƘŞπ
ǎƛǘŜǊ Ł ǾŜƴƛǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎΦ ζ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ Ŝƴ ǘŜπ
ƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ǉǳŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŘΩşǘǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ηΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ vǳƛƴǝƴΣ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ aŀǊǘǊŀȅ Ł vǳƛƴǝƴΣ лн фс тп фо суΦ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ 
aŀǊƛŜ-hŘƛƭŜΣ {ƻǇƘƛŜΣ 5ŜƭǇƘƛƴŜ Ŝǘ DŀšƭƭŜ .ǊƛŘŜ 

http://www.tourismebretagne-photos.com/
http://www.impots.gouv.fr
http://www.amendes.gouv.fr
http://www.quintin-communaute.fr


bϲ опл - bƻǾŜƳōǊŜ нлмр - мс  

 

Wh¦wb;9 5¦ /haa9w/9Σ [! ah.L[L{!¢Lhb ±! {9 th¦w{¦L±w9 
{ŀƳŜŘƛ мл ƻŎπ
ǘƻōǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 
ŘŜ vǳƛƴǝƴ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛπ
ǘŞΣ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ 
Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ 

/ƻƴƧǳƎǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
/ŀǾŀƭŜǎ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
aW/Σ ŜƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜǎǎŜǊǊŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ 
ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŧŀƴƛƻƴǎ Ŝǘ ōŀƭπƭƻƴǎ ǉǳƛ ζ ƅŜǳǊƛǎǎŀƛŜƴǘ η Ǿƛπ
ǘǊƛƴŜǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜǎ ōƻǳπǝǉǳŜǎΦ bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘŜǎ 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǳȄ ŎƘŀƭŀƴŘǎ ǉǳƛ 
ǇƻǳǎǎŀƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ  [Ŝ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ /ŀǾŀƭŜǎ 
Şǘŀƛǘ ǝǎǎŞ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŀǊǝǎŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ŎƘŜǾŀǳȄΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ 
ŀƳŀǘŜǳǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ vǳƛƴǝƴ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ tƘƻǘƻ Ŝǘ Řǳ 
/ƭǳō ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭŀ aW/Φ /Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀƴƎ Ŝǘ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƛƴǾƛǘŀƛŜƴǘ Ł ŎƘŜƳƛƴŜǊ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΣ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊœŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ 9Ŏƻƴƻπ
ƳƛǉǳŜǎ vǳƛƴǝƴŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ƛƴǾƛǘŀƛǘ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ 
ǘǊƻƛǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǊŀƭƭȅŜ ǳǊōŀƛƴ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳŜ ǇƭŀŎŜ муолΣ ƻǴ 
ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ Şƭǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ōƛƭŀƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǊπ
ǝǎǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ aŀǊƛŜ-tŀǳƭŜ ƭŜ wŀȅ ŘŜ [ŀƴŦŀƛƴǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ 
ǇŀƭƳŜΣ ŘŜǾŀƴǘ  !ƴŘǊŞ /ƻǊƭŀȅ Ŝǘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ CƻǊǎǎŀƴŘŜǊΦ ¢ƻǳǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŘΩŀŎƘŀǘΦ vǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŀƭƭȅŜǎ ŘŞŎƻǳπ
ǾŜǊǘŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻƭƻƴƎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎŀƳŜŘƛ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ Ł ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΦ  

tƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ǉǳΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ƳŜǧŀƛǘ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ǿŀ ǎŜ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾǊŜΣ ƻƴǘ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǊŜƴπ

ŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ 
Ł bƻšƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀπ
ǊŀǝƻƴΦ 

 

Ch¸9w-[hD9a9b¢ Υ w;¢wh{t9/¢L±9 59 [! C<¢9 59{ пл !b{ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Υ aƛǊŜƛƭƭŜ !ƛǊŀǳƭǘ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ-ŀŘƧƻƛƴǘŜ Υ CǊŀƴœƻƛǎŜ Dǳƛƭƭƻǳ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ  .ŞŀǘǊƛŎŜ tŞǊŜƴƴŝǎ κ WƻƘŀƴ wǳŜƭƭŀƴ  

wŞŘŀŎǝƻƴ Υ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ vǳƛƴǝƴ 

LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ LƳǇǊƛƳŜǊƛŜ vǳƛƴǝƴŀƛǎŜ  ¢ƛǊŀƎŜ Υ  м тлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 

/ǊŞŘƛǘ ǇƘƻǘƻǎ Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Υ bƻǾŜƳōǊŜ нлмр 

CǊŀƴœƻƛǎŜ D¦L[[h¦ 

/ΩŜǎǘ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ Řǳ //!{ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ƭŜǎ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ 
ŘŜǎ пл ŀƴǎ Řǳ CƻȅŜǊ [ƻƎŜƳŜƴǘΣ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜǎ 
ƭŜǎ мсΣ мтΣ му ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Φ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мсΣ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ bƻǘǊŜ-
5ŀƳŜΣ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ .ǊƛŜƴǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ǇŜǝǘ ƎƻǶǘŜǊ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

{ŀƳŜŘƛ мт Σ ǇŜǝǘ ƅŀǎƘ-ōŀŎƪ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜΣ aƛǊŜƛƭƭŜ !ƛǊŀǳƭǘΣ ǉǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΣ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎΣ 
¸Ǿƻƴƛƪ 5ŀƴŀǊŘΣ ŀƴŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ CǊŀƴœƻƛǎ YŜǊƎƻŀǘ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ aƻπ
ǊƛƴΣ ŀƴŎƛŜƴǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ¸ǾŜǧŜ [Ŝ DŀƭƭƛŎΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ CƻȅŜǊΣ Ŝǘ aŀǊŎ [Ŝ CǳǊΣ ŘŞǇǳǘŞΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞǾƻπ
ǉǳŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ŦƻȅŜǊ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΦ  

tǳƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ŦŜǎǝŦΣ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊŀ 
ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǎƻǳπ
ǾŜƴƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǾƛπ
ǘŞǎ Ŝǘ  ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 
ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜ 
5ŀƷǎΩ.ǊƻΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ му Σ ƭŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƎƻǶǘŜǊ 
ŦŜǎǝŦΣ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞ 
ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎŞ 
ǇŀǊ WŜŀƴ-[ǳŎ tƭŀƴǘŜΣ ŀǊǝǎǘŜ ƛƳƛǘŀǘŜǳǊ-ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 
ŘŜ ǘƻǳǎΦ /ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊƻƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦşǘŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ōŜŀǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ .h¦[L9w 

ϭDƛƭōŜǊǘ .hbb¸  

ϭDƛƭōŜǊǘ .hbb¸  

ϭDƛƭōŜǊǘ .hbb¸  


